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1. IDENTIFICACION

Nombre de la Asignatura Cadigo Area
Planeacion Estratégica aplicada a la Gerencia del Talento | 800204 Competencias
Humano
Naturaleza No de Créditos , i , , Tl :
Tebrica 5 Trabajo Presencial Trabajo Independiente
32 64
Semestre Duracion Habilitable Homologable | Validable
Il 32 Horas No No Si

2.JUSTIFICACION

Las nuevas condiciones mundiales que afectan directamente al mundo empresarial exigen que
todos los profesionales conozcan el entorno en el cual se desenvuelven, las capacidades de
respuesta de las organizaciones a las cuales prestan sus servicios y los caminos estratégicos
que han de seguirse para facilitar la supervivencia y el éxito de las empresas. Por otra parte, los
profesionales egresados de las diferentes facultades dedicadas a quehaceres afines o
complementarios con el administrativo tienen altas probabilidades de llegar a ocupar cargos
directivos, para cuyo cabal desempefio serd fundamental el conocimiento de las teorias
modernas de gerencia y el manejo de las técnicas que nacen de ellas. En este orden de ideas,
esta asignatura se propone contribuir al desarrollo de la competencia gerencial de los
estudiantes, bien para ejercer directamente cargos gerenciales, bien para asesorar de manera
sistémica a quienes los ejerzan, mediante el conocimiento de la teoria gerencial moderna.

3.COMPETENCIAS

Saber Conocer: Conformado por la informacién especifica e instrumentos cognitivos (nociones,
proposiciones, conceptos y categorias) relacionados con cada uno de los criterios de
desempenio.

Saber Hacer: Constituye el conjunto de procedimientos necesarios para el desempefio de una
determinada actividad o tarea. Tiene como base la utilizacion de materiales, equipos vy
diferentes clases de herramientas.

Saber Ser: Comprende las actitudes necesarias para tener desempefios idoneos. Tiene como
base la autonomia de la persona, sus valores, su autoestima, y su proyecto ético de vida.

4.0BJETIVOS

General:

Proporcionar a los participantes los fundamentos del proceso de la gerencia estratégica y las
herramientas practicas para generar valor a sus organizaciones mediante la gestion del talento
humano basada en competencias.

Especificos:

- Comprender la estrategia empresarial: su justificacion e importancia.

- Conocer los fundamentos tedricos del andlisis estratégico (externo e interno) para el
diagnostico empresarial.

- Conocer las técnicas para valorar las opciones estratégicas fundamentales, destacando la
importancia de la cultura empresarial y de las consecuencias éticas de aquéllas.

- Analizar la empresa como sistema global comprendiendo las relaciones y conexiones entre
sus partes constitutivas.
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5. CONTENIDO TEMATICO Y ANALISIS DE CREDITOS

Contenido Tematico

Temal

: Fundamentos conceptuales de la gerencia estratégica.

= Desafios de la administracién de los recursos humanos
= Gestion del Cambio Organizacional.

= Pensar Estratégico

= Paradigma de la gestion estratégica

= Por que Cambiar

= Cuatro Paradigmas de la planeacion estratégica

= Proceso de gerencia estratégica.

= Lectura complementaria.

Tema?2

: Analisis del Entorno.

= El andlisis del Entorno
= Ajuste entre el Entorno y la Organizacion;
= Tipologia de los entornos Organizacionales

Tema 3

Analisi
L |

dentificacion de los “Stakeholders”

: Diagnostico estratégico.

s Interno de la empresa

El diagndstico interno de la empresa

El analisis de los recursos y capacidades
Evaluacién capacidades internas estratégicas

Andlisis Externo de la empresa
= Concepto y tipologia del entorno
= Analisis del entorno general

Delimitacién del entorno especifico

=  Andlisis de la estructura de la industria

El entorno competitivo: fuerzas competitivas basicas
La segmentacion de mercados: grupos estratégicos

Analisis FODA
= Concepto y caracteristicas del analisis FODA
= Analisis externo. Determinacién de oportunidades y amenazas
= Andlisis interno de la empresa. Determinacion de las fortalezas y debilidades

La matriz FODA. (Relacién y Correlacion de Variables y estrategias)

= | ectura Recomendada.

Tema 4: Andlisis Estratégico.

Direccionamiento Estratégico
= Lavision, la mision de la organizacion. Identificacién de los grupos de
= influencia: cultura, expectativas y poder. Los objetivos empresariales:
= paturalezay tipos.
= Lecturas recomendadas. Ejercicios de discusion. Caso practico
Ventaja competitiva vs Ventaja comparativa
=  Modelo de Andlisis Industrial de Michael Porter;
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=  Andlisis de la matriz PEYEA
Lectura Recomendada

Tema 5: Formulacion de la Estrategia.

= Introduccion

= Tipologia de las estrategias
= Que es Estrategia

= Estrategias Genéricas

Tema 6: Implementacion de la Estrategia.

Elaboracion POA
Elaboracion PAE (Objetivos, estrategia, tactica y Sistemas de Control Estratégico).

Analisis de Créditos

TRABAJO TRABAJO TRABAJO
TEMAS PRESENCIAL | DIRIGIDO INDEPENDIENTE

Fundamentos conceptuales de la gerencia 4 4 4
estratégica.

Analisis del Entorno. 4 4 4
Diagnostico Estratégico. 8 8 8
Andlisis Estratégico. 4 4 4
Formulacion de la Estrategia. 8 8 8
Implementacion de la Estrategia. 4 4 4
TOTAL DE HORAS DEL CURSO 32 32 32
TOTAL CREDITOS: 2

6. ESTRATEGIAS METODOLOGICAS

La metodologia de ensefianza-aprendizaje incluira:

Lectura de notas técnicas: Que introduciran los principales conceptos sobre los temas a
tratar.

Casos de estudio en Grupos: Que serviran para discutir la aplicacién de los conceptos a
situaciones especificas de la vida real, y poner a prueba sus opiniones e hipoétesis sobre la
forma de tratar una situacion en el area de Planificacion.

Aportes Individuales: Que permitiran una apreciacion de su esfuerzo individual y su nivel de
aprendizaje.

Videos: Relacionados con el tema a tratar que nos permitan, a través de este medio reforzar
el aprendizaje.

Sesiones plenarias: Discusiones plenarias sobre asuntos de actualidad en el &rea de estudio
y casos de empresas reales. Se utilizara los debates para recalcar la importancia de los
valores firmes y la ética empresarial.

Pruebas de evaluacién por sesion de trabajo y examen final.

7. RECURSOS.

Sala acondicionada con medios audiovisuales. Material de lectura. Uso de TIC's.
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8. EVALUACION

e Participacién en clase: Preparacion del tema y material de estudio, participacién en
discusién de casos y debates, aportes adicionales es esencial para el éxito de las
jornadas de trabajo.

e Trabajos en Grupo: Talleres en clase, controles de lecturas ensayos y lecturas dirigidas
35%de la nota.

e Pruebas Escritas: evaluacion individual 35% de la nota.

e Examen final: Presentacion de Plan estratégico y sustentacion 30 % de la nota final del
ciclo.
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